Die Pharmaindustrie, eine
Stluitze der Schweizer Wirtschaft

Ralf Mayer?

ie Pharmaindustrie kommt vergleichs- .-

weise wenig ladiert durch die Krise. Dies
liegt auch daran, dass viele Konzerne ihre
Hausaufgaben punkto Produktivitidt ge-
machthaben. Dies gelte insbesondere fiir die
Schweizer Unternehmen, wie Interpharma,
der Interessenverband der forschenden
Schweizer Pharmabranche, betont. Im Jahr
2008 lag der Umsatz pro Arbeitsstunde
(Stundenproduktivitit) in der Branche bei
215 Franken, womit die Pharmaindustrie die
viel gerithmten Schweizer Banken (Stunden-
produktivitdt 115 CHF) und erst recht den
gesamten Industriesektor (83 CHF) um Lén-
gen {ibertraf.

Ein einzelner Erwerbstétiger in der Phar-
maindustrie erwirtschaftete 377 000 CHF,
womit die Branche eine 3,6-mal hohere Ar-
beitsplatzproduktivitit als die Schweizer
Gesamtwirtschaft aufwies. Dies geht aus
einer neuen Studie hervor, die Interpharma
von den Forschungsinstituten Polynomics
und BAK Basel Economic Research erstellen
liess [1]. Seit 1990 hat die Schweizer Phar-
maindustrie ihre Effizienz verdreifacht.
Einen deutlichen «Knick nach oben» voll-
fiihrt die Produktivitdtskurve beim Jahr
2000. Polynomics-Geschéftsfiihrer Stephan

) Auszug aus der Titelstory der November-
ausgabe der «Chemischen Rundschau»
(www.chemische-rundschau.ch).
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Vaterlaus erklért diesen Effekt mit der Ent-
flechtung des Pharmasektors vom Chemie-
bereich (zum Beispiel Novartis).

Zunehmender Druck

zur Produktionssteigerung

Das Ende der Fahnenstange ist damit freilich
nicht erreicht. Der Konkurrenzdruck durch
Generika, politisch verordneter Preisrutsch
und die tendenziell riickldufige Zahl von
Neuzulassungen driicken auf die Ertrags-
kraft der internationalen Pharmaindustrie.
«Der Druck zu Produktivititssteigerungen
wird zunehmen», sagt Okonom Vaterlaus.
Dies bestétigt Interpharma-Generalsekretir
Thomas B. Cueni—und fiigt hinzu: «Der Weg
zu weiteren Produktivitdtssteigerungen muss
eindeutig iiber Innovationen erfolgen.» Ziel
miisse es sein, Medikamente zu entwickeln,
die eine bessere Performarnce liefern als ihre
Vorgénger, beschreibt der Branchenvertre-
ter das einfach klingende, aber schwer er-
reichbare Innovationsziel. Geméss Price
Waterhouse Coopers kamen im Jahr 2007
weltweit nur acht wirklich innovative Medi-
kamente auf den Markt.

Ein anderes klassisches Produktivitéts-
steigerungsinstrument — Drehen an der Kos-
tenschraube ~ steht der extrem wissensba-
sierten Pharmabranche nur sehr begrenzt
zur Verfiigung; Budgetkiirzungen fiihren
némlich allzu leicht zum Verlust von Wettbe-
werbsfahigkeit. Kein Wunder, weist die neue
Studie «Global Innovation 1000» der inter-

Die Bedeutung der Pharma-
industrie in der Schweiz

Die Pharmaindustrie wird fiir die Schwei-
zer Wirtschaft immer bedeutender. Sie ist
als einzige der grossen Exportbranchen
des Landes auch wahrend der Rezession
gewachsen. Die Pharmabranche erzielte
2008 eine direkte Wertschopfungvon 13,4
Mrd. CHF, unter Einbezug der Zulieferleis-
tungen (indirekter Effekt) generierte sie ei-
ne Wertschdpfung von 26,8 Mrd. CHF. Ins-
gesamt steuerte die Branche somit 5,4
Prozent zum nominalen Bruttoinlandpro-
dukt (BIP) der Schweiz bei, wahrend ihr An-
teil an den gesamten Ausfuhren 2008 auf
27 Prozent zulegte.

Von 2000 bis 2008 wuchs die Pharmain-
dustrie nominal um 11 Prozent pro jahr
und galoppierte somit der Gesamtwirt-
schaft (+3 Prozent pro Jahr) davon. Im lau-
fenden Jahr diirfte sich das Gewicht der
Branche, die direkt {iber 35000 Personen
beschéftigt, weiter erhdhen: Wahrend ném-
lich von Januar bis August 2009 die schwei-
zerischen Gesamtexporte um rund 15 Pro-
zentund diejenigen der Chemie um 25 Pro-
zent einbrachen, legten die Pharmaausfuh-
ren gegeniiber dem Vorjahr leicht zu.

Wie aus der von den Research-Unterneh-
men Polynomics und BAK Basel erstellten
Studie zur «Bedeutung der Pharmaindus-
trie in der Schweiz» weiter hervorgeht,
stellt die Healthcare-Branche, die direkt
oder indirekt 119000 Arbeitspldtze si-
chert, andere Industriezweige auch punk-
to Produktivitat in den Schatten.

Ralf Mayer
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HIETTICH

Pharma
o~ BORAPPARATE
Wir vertreten:
= Hettich Zentrifugen Rang Unternehmen F&E-Ausgaben
- Memmert Schrinke und Bader 2008 2007 2008 Diff. zu 2007  als Anteil vom
in Mio. $ in % Umsatz in %
- Helmer Blutbeutelauftausysteme
1 1 Toyota 8,994 -57 4.4
- Tecno-Gaz Autoldaven: X
B . . 2 4 Nokia 8,733 -5,7 11,8
- Angelantoni Kilte-/Tiefliltegerite 3 8  Roche Holding 8,168 5,5 19,4
‘ . 4 7 Microsoft 8,164 14,6 13,5
5 2 General Motors 8,000 -1,2 5,4
Hetti C h 6 3 Pfizer 7,945 -1,8 16,5
- 7 5 Johnson & Johnson 7,577 -1,3 11,9
Zentrifu gen 8 6  Ford 7,300 -27 5,0
: 9 11 Novartis 7,217 12,2 17,4
Die neue Hochleistungs- 10 12 Sanofi-Aventis 6,695 0,8 16,6
;‘;ﬂgﬂﬁge ungekihlte oder 11 10 Glaxo Smith Kline 6,425 8,3 14,4
12 9 Samsung 6,413 16,2 5,8
ROTINA 380/380R 13 13 IBM 6,337 3,0 6,1
14 14 Intel 5,722 -0,6 15,2
15 21 Siemens 5,680 11,3 4,9
16 16 Honda 5,603 -4,2 5,6
17 19 Volkswagen 5,429 6,7 3,3
18 15 Astra Zeneca 5,179 0,3 16,4
19 22 Cisco Systems 5,153" 14,5 13,0
20 18 Panasonic 5,152 -6,6 6,7

Effizienz und Sicherheit sind
zentrale Anforderungen im
heutigen Laborbetrieb. Diesen
gilt es sowohl bei Forschungs-
als auch Routinearbeiten
gerecht zu werden. Uberall
dort, wo Zentrifugen in den
Prozessablauf eingebunden-
sind, mussen sie schnell und
sicher gute Trennergebnisse
liefern. Die Zentrifugenmodelle
Rotina 380/380R werden die-
sen Anspriichen in besonde-
rem Masse gerecht. Ihre Leis-
tungsstédrke und Ausstattung
setzen Massstabe innerhalb

. der Tischzentrifugen ihrer Klas-
se. Zubeh6r mit Bioabdichtung
schiitzt vor Aerosolen und
bietet dem Anwender optimale’
Sicherheit bei der Zentrifuga-
tion von beispielsweise infek-
tiésen Proben. -
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Die Top-20 der Innovation.

nationalen Beratungsgesellschaft «Booz &
Company» die Health-Care-Branche als
«Forschungsweltmeister» aus. Booz analy-
siert jahrlich die Entwicklung der F & E-Aus-
gaben der 1000 Unternehmen mit dem
hochsten Etat in diesem Segment. Ergebnis:
Im Jahr 2008 fanden sich unter den Top-20
der punkto Innovation spendabelsten Kon-
zerne allein sieben Pharmakonzerne (siehe
Tabelle).

Forschung gegen die Krise
Zwar blieb Toyota gemessen an den absolu-
ten F&E-Ausgaben mit knapp 9 Mrd. Dollar
an der Spitze der Rangliste. Setzt man diese
Ausgaben aber ins Verhilinis zum Umsatz,
so war Roche mit einer Ratio von 19,4 Pro-
zent das deutlich forschungsintensivste Un-
ternehmen, gefolgt von Novartis mit 17,4
und Pfizer mit 16,5 Prozent. Bei den Abso-
lutwerten kletterte Roche gegeniiber dem
Vorjahr von Rang 8 auf Rang 3, und Novar-
tis schaffte den Sprung in die Top-10 (siche
Tabelle). Zwar garantieren hohe Forschungs-
etats allein noch keinen Innovationserfolg.
Analysten sehen die beiden Schweizer Phar-
mariesen aber auch deshalb auf der Uberhol-
spur, weil sie mehr aussichtsreiche neue
Wirkstoffe in der Pipeline haben als.ihre
grossen angelséchsischen Konkurrenten;
das Geld scheint also zukunftstréchtig ange-
legt.

Die Forschungsausgaben der Branche
seien in den letzten Jahren auch stirker ge-

stiegen als der Marketingaufwand, riickt
Cueni ein géngiges (Vor-) Urteil von Pharma-
kritikern zurecht. Schitzungen zufolge 1i-
gen die durchschnittlichen F&E-Ausgaben
bei 17 und die Marketingausgaben bei 23
Umsatzprozenten.

Gemdss der Booz-Studie konzentrieren
sichzweiDrittel der globalen F & E-Ausgaben
auf die drei Branchen Computer/Elektronik
(Anteil: 27 Prozent), Gesundheit/Pharma
(23 Prozent) und Automobil (16 Prozent).
Dass die grossen Player dieser Branchen
ihre Forschungsetats auch in Krisenzeiten
nicht drosseln, erkliren die Verfasser der
Studie auch mit der relativen Langfristigkeit
von Innovationen. Den ldngsten Produktent-
wicklungszyklus — also jene Zeitspanne, in
der zum Beispiel eine Wirkstoffklasse durch
eine neue abgel6st wird — weist mit iiber
90 Monaten die Pharmabranche aus. Diesist
weitaus linger als jede auch noch so tiefe
Rezession dauert. Fiir die Unternehmen
heisst das: Der néchste Aufschwung kommt
schnell und es gilt, geriistet zu sein.

Originalpublikation

[1] Stephan Suter, Philippe Mahler,
Stephanie Berner und Stephan Vaterlaus
(Polynomics), Thomas Schoder und Michael
Grass, Christoph Kuhn (BAK Basel Econo-
mics), «Bedeutung der Pharmaindustrie
fiir die Schweiz», herausgegeben

von Interpharma Basel (2009);
www.interpharma.ch
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